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 רקע:

על בסיס  15.17אישרה הוועדה את היציאה להליך פניה מספר  167/17בפרוטוקול לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

 המנהלים הבכירים בייעוץ וחקיקה.לצורך קבלת שירותי ייעוץ עבור  48.14מכרז מסגרת 

, אישרה הוועדה, לאחר שבחנה כל כלל 205/17בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

שלושה הפרוטוקולים של ועדת המשנה, לעניין תנאי הסף, האיכות והנימוקים המפורטים בהם, את בחירת 

, לצורך מתן שירותי 15.17נלווד כזוכים בהליך פניה מספר מר בועז מונק, גב' רוני שקרל ומר יעקב גרי זוכים:

ו' לתח"מ. בהיקף התקשרות 17ייעוץ בייעוץ וחקיקה. הוועדה סיווגה את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 

לא כולל ₪  406,080לא כולל מע"מ ולא יעלה על סך של ₪  253.8שעות ובתעריף מקסימלי של עד  1600של עד 

 בא:מע"מ לפי הפירוט ה

לא כולל מע"מ בהנחה של ₪  282, 2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ  253.8ריף עשעות בת 534מר בועז מונק: עד 
 שעות(. 200על התקשרות העולה על  10%

לא כולל מע"מ ₪  282, 2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  253.8שעות בתעריף של  533גב' רוני שקראל: עד 
 שעות(. 200 התקשרות העולה על 10%בהנחה של 

לא כולל מע"מ ₪  282, 2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  253.8שעות בתעריף של  533מר יעקב גרינוולד: עד 
 שעות( 200התקשרות העולה על  10%בהנחה של 

 10%בנוסף, הבהירה הוועדה כי, במידה וההתקשרות תימשך מעבר לשנתיים, על היועץ לתת הנחה נוספת של 

 . בכל מקרה, מה שייקבע במקרה של טעות יהיה מה שקבוע בהוראה.13.9.0.2בהוראת תכ"מ בהתאם לאמור 

כמו כן, אישרה הוועדה את האפשרות לניוד שעות בין המציעים הזוכים וזאת בהתאם לשיקול דעתו של הגורם 

צים לא המקצועי וללא צורך בפנייה נוספת לאישור הוועדה, ובלבד שהיקף ההתקשרות בפועל עם כלל היוע

 ( שעות.1600יעבור את מספר השעות במצטבר )עד 

כמו כן, הנחתה הוועדה לקבל אישור קיום ביטוחים מהספקים לתקופת ההתקשרות, חוזה המסגרת של 

 המכרז הוגש בהצעה. 

 .31/12/2018ועד ליום  15/10/2017תקופת ההתקשרות: החל מיום 

 :205/17לפרוטוקול מספר , נוספו הפרטים הבאים 03/10/2017כמו כן, ביום 

צוין כי היקף השעות שיוקצה לספק בפועל הינו בהתאם לצרכי המשרד, ויכול לגדול או לפחות בשיעור של 

עוד צוין כי,  ביצוע עבודה הינו בכפוף להזמנת עבודה פרטנית ובכתב, באישור מנהלת יחידת הניהול,  .100%

 שעות המוקצות בגינם. אשר תכלול את התפוקות והשירותים הנדרשים ואת ה

בהתאם לפניית הגורם המקצועי, גב' נעמי בנימיני, , 55/18מספר בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני 

מנהלת היחידה לפיתוח ההון האנושי, ייעוץ וחקיקה, ממנה עלה כי לאור התהליכים המשמעותיים שכלל 

בית המחלקות נמצאות בשלבים שונים של תהליכי מחלקות ייעוץ וחקיקה עוברות ולאור העובדה כי מר

 הפיתוח, נדרש המשך ליווי של היועצים הארגוניים.
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בתוך כך, אישרה הוועדה את הארכת ההתקשרות עם היועצים הארגוניים, בהתאם לתנאי ההתקשרות 

, כמפורט ברקע, לניצול יתרת התקציב במסגרת התקציב שאושר 205/17שאושרו בפרוטוקול מספר 

לא כולל מע"מ, בשל שינוי ₪,  410,000לא כולל מע"מ. סה"כ ₪  406,080, עד סך של 205/17וטוקול מספר בפר

בתעריף יועצים שחל באותה עת, גובה ההזמנה בפועל שונה ממה שאושר בפרוטוקול ובהתאם להצמדה בתנאי 

עצים הבאים בהתאם ( לתח"מ, ליו1()ב()4)3המכרז. הוועדה סיווגה את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 

 לתעריפים המעודכנים להלן:

על  10%ש"ח לא כולל מע"מ, בהנחה של 290, 2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪,  261מר בועז מונק, תעריף 
 שעות( 200התקשרות העולה על 

 10%לא כולל מע"מ,  בהנחה של ₪   290, 2לא כולל מע"מ, )תעריף יועץ ₪,  261גב' רונית שקראל: בתעריף 
 שעות(.  200התקשרות העולה על 

 10%לא כולל מע"מ, בהנחה ₪  290, 2לא כולל מע"מ, )תעריף יועץ ₪,  261מר יעקב גרינוולד, בתעריף 
 שעות(.  200התקשרות העולה מעל 

 לתכ"מ. 13.9.0.2צוין כי ככל ותהיה טעות בתעריפים מה שייקבע הוא לפי הוראה 

יחידה כי, לאור תעריף היועצים המעודכן, יש לבחור את היקף השעות כמו כן, הפנתה הוועדה את תשומת לב ה

לא כולל מע"מ. המשך ההתקשרות ₪  406,080שנותר לניצול עם היועצים, כאשר סך ההתקשרות לא תעלה על 

נוספים בתעריף השעתי. כאמור, סך  10%, מותנית בהפחתה של 15/10/2019 -עם הספקים לאחר ה

גובה ההזמנה דהיינו,  –לפני מע"מ  410,400 הוא ינוי שחל בתעריפי היועציםההתקשרות בפועל, בשל הש

 בפועל, לאור ההצמדה במסמכי המכרז. 

, שאישר את ההתקשרות המקורית, ההתקשרות 205/17כמו כן צוין כי, בפרוטוקול ועדת מכרזים מספר 

. אולם לא צוינה האופציה לכל ספק 100%עם אופציה להארכת היקף ההתקשרות עד  31/12/2018אושרה עד 

להארכת תוקף ההתקשרות, לאור האמור הוועדה סיווגה את ההתקשרות כהתקשרות המשך ולא מימוש 

, האופציה, אך הובהר כי לתקופת המשך ההתקשרות קיימת אופציה להרחבת היקף השעות, באישור הוועד

 כאמור.  

 . 15/10/2019ועד ליום  01/01/2019ההתקשרות אושרה החל מיום 

, בהתאם לפניית הגורם המקצועי, אישרה הוועדה 43/19בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארוגני מספר 

: גב' רוני שקרל, זוכיםהארכת ההתקשרות, לניצול יתרת התקציב הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת עם ה

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3מר בועז מונק, מר יעקב פרידברג, הוועדה סיווגה את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 

 יוער כי, גם בהחלטה זו, הפנתה הוועדה את תשומת לב היחידה:

 50/18בפרוטוקול  כמצויןלא כולל מע"מ, ₪  410,400יעלה על סך של לא סה"כ היקף ההתקשרות  -

 כאמור לעיל. 

 נוספים בתעריף השעתי, התקשרות מעל שנתיים.  10%בהפחתה של   -
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 13.9.0.2ההתקשרות אושרה בהתאם לתעריפי היועצים, ככל ותהיה טעות מה שייקבע הוא לפי הוראה 

 לתכ"מ:

על  10%מ, בהנחה של ש"ח לא כולל מע" 290, 2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪,  234.9, תעריף מר בועז מונק
 (נוספים התקשרות מעל שנתיים 10% -ו שעות 200התקשרות העולה על 

 10%לא כולל מע"מ,  בהנחה של ₪   290, 2לא כולל מע"מ, )תעריף יועץ ₪,  234.9: בתעריף גב' רונית שקראל
 (. נוספים התקשרות מעל שנתיים 10% -ו שעות 200התקשרות העולה על 

 10%לא כולל מע"מ, בהנחה ₪  290, 2לא כולל מע"מ, )תעריף יועץ ₪,  234.9, בתעריף מר יעקב גרינוולד
 (. נוספים התקשרות מעל שנתיים  10% -ו שעות 200התקשרות העולה מעל 

על ידי חברי הוועדה כי כל שינוי ביועצים המצוינים לעיל מחייב אישור מראש של הוועדה,  בנוסף הודגש 

 של יחידות להחליף/להוסיף יועצים ללא אישור הוועדה.  זאת לאור תקלות חוזרות

שתקפים גם  205/17לפרוטוקול מספר את הגורם המקצועי לפרטים שנוספו הוועדה  הנחתהכמו כן, 

 להחלטה זו: 

היקף השעות שיוקצה לספק בפועל הינו בהתאם לצרכי המשרד, ויכול לגדול או לפחות בשיעור של  -

100%. 

ביצוע עבודה הינו בכפוף להזמנת עבודה פרטנית ובכתב, באישור מנהלת יחידת הניהול, אשר    -

 תכלול את התפוקות והשרותים הנדרשים ואת השעות המוקצות בגינם. 

 . 15/10/2020ועד ליום  16/10/2019: החל מיום תקופת ההתקשרות

 מבוקש:

ציבית נוספת וניצול ויעקב גרינוולד, ללא עלות תק בועז מונק הזוכיםאישור הוועדה להארכת ההתקשרות עם 
  היתרה הקיימת וסיום ההתקשרות עם הזוכה רוני שקרל.

 

עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה
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 התקשרותהארכת  1

לניצול היתרה 

הקיימת וללא 

עלות תקציבית 

 נוספת

לא כולל ₪  261  

מע"מ תעריף 

בהנחה  2יועץ 

התקשרות  10%

 מעל שנתיים

 אושרה 13/12/2021 14/12/2020 53332045 יעקב גרינוולד

 התקשרותהארכת  

לניצול היתרה 

הקיימת וללא 

עלות תקציבית 

 נוספת

לא כולל ₪  261 

מע"מ תעריף 

בהנחה  2יועץ 

התקשרות  10%

 מעל שנתיים

 אושרה 13/12/2021 14/12/2020 053454153 בעז מונק

 ללא עלות תקציבית נוספת וניצול היתרה הקיימת עד סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' החודשים(

 

 החלטה:

בפני הוועדה הוצגה פניית הגורם המקצועי, גב' נעמי בנימיני, מנהלת היחידה לפיתוח ההון האנושי, ייעוץ 

כאמור  15.17תנו שירותי ייעוץ במסגרת פניה פרטנית וחקיקה, ממנה עולה כי,  בשלוש השנים האחרונות ני

ברקע, על ידי שלושה יועצים ארגוניים: בוזר מונק, יעקב גרינוולד ורוני שקרל. ההתקשרות איתם )כפי 

 . 15/10/2020( הסתיימה ביום 43/19שאושרה בפרוטוקול 

ים, בועזר מונק, עם יתרת עוד עולה מפנייתה כי מתבקשת הארכת התקשרות עם שניים מהיועצים הארגוני

, יתרת השעות של היועצת רוני 16.06שעות ויעקב גרינולד עם יתרת שעות בהיקף של  132.86שעות בהיקף של 

 שעות. 178.5שקרל הינה בהיקף של 

לעניין היועצת רוני שקרל, מציינת הגורם המקצועי כי, היא סיימה את עבודתה, ולכן מבקשים לחלק את 

שעות,  58.5תרו לה, בין היועצים בועז מונק ויעקב גרינוולד, לפי הפירוט הבא: בעז מונק שעות הייעוץ שנו

 שעות. 120יעקב גרינולד 

 חברי הוועדה בקשו מהגורם המקצועי הבהרות:

 .היועצת רוני שקרלמדוע מבוקש שלא להאריך את ההתקשרות עם  .1

לאחר סיום ההתקשרות האחרונה קרי האם היועצים בועז מונק ויעקב גרינוולד, נתנו שירותי ייעוץ  .2

 .15/10/2020ביום 

לעניין זה, השיבה הגורם המקצועי כי, היועצת רוני שקרל, סיימה את עבודת הייעוץ במחלקה האזרחית 

ום ביהדדית, שלא להמשיך ולהתקשר עימה.  –ובמחלקה הציבורית חוקתית. עקב חוסר זמינות, הוחלט 

 עוץ וחקיקהאנושי, ייון ההיחידה לפיתוח הה, מנהלת בנימינינעמי  ל מייל לגב'שקררוני העבירה  14/12/2020

  :דלהלןכ
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 נעמי שלום, "

 

 בהמשך לשיחתנו, אני מעדכנת על סיום עבודת הייעוץ הארגוני שקיימתי ביעוץ וחקיקה, בשנים האחרונות.

 

 תודה על ההזדמנות, והעבודה המשותפת. 

 

 .למנהלים והעובדים ביעוץ וחקיקה אנא מסרי תודה בשמי

 

 בברכה,

 

 "רוני שקרל

לד ובועז מונק לא נתנו שירות מסיום ההתקשרות, אולם הם נדרשים לכך ולכן ויעקב גרינו עוד ציינה כי

 .בדחיפות ההתקשרותת להארכ הוועדהאישור ממבוקש 

עות וללא עלות תקציבית כמו כן, מציינת הגורם המקצועי כי הצורך בהארכת ההתקשרות, לניצול יתרת הש 

 נוספת עם שני היועצים הוא כמפורט להלן:

 בועז מונק: 

הארכת ההתקשרות נדרשת לשם המשך ייעוץ ללשכת היועץ המשפטי לממשלה בכל הנוגע לתכנון האסטרטגי 

  כניות לעשייה אופרטיבית וליווי תהליך ההטמעה.ווהתאמתו לתקופת הקורונה, תוך תרגום הת

  :ולדויעקב גרינ

עם גיבוש  .נדרשת כדי להשלים את תהליך הפיתוח הארגוני במחלקה למשפט כלכליהארכת ההתקשרות 

, תוך , החל תהליך פיתוח הצוות והקניית יכולות ניהוליות הנדרשות לניהול המחלקהבמחלקה הצוות הניהולי

ודה אל מול כלל עבקיום מפגשים קבוצתיים וליווי ניהולי למשנה וראשי האשכולות. בהמשך, מתוכננת 

 הרפרנטים במחלקה. 

תהליך הפיתוח המתקיים במחלקה למשפט בנוסף מציינת כי, תהליך נוסף אשר החל ונדרש המשך הוא 

בינלאומי. במחלקה זו גובש צוות ניהולי ומוסד תהליך עבודה משותף של חברי הצוות. נדרשת השלמה של 

 הטמעת התהליכים ברמת האשכולות עצמם. 

בחנו את פניית הגורם המקצועי בשים לב לבקשתם להעברת יתרת השעות של היועצת רוני  חברי הוועדה

 שעות. 120ויעקב גרינוולד  58.5, לפי החלוקה: בועז מונק 178.5שקרל בהיקף של 

בו אישרה הוועדה את האפשרות , 205/17בהתאם לאמור בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

בין המציעים הזוכים, בהתאם לשיקול דעתו של הגורם המקצועי וללא צורך בפנייה נוספת לניוד שעות 

 1600ר את השעות במצטבר עד לאישור הוועדה, ובלבד שהיקף ההתקשרות בפועל עם כלל היועצים לא יעבו
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ני מאשרת הוועדה, בהתאם לבקשת הגורם המקצועי, כאמור לעיל, העברת יתרת השעות של היועצת רושעות, 

 שקרל, שסיימה את עבודתה, כאמור, לשני היועצים איתם נמשכת ההתקשרות.

מאשרת הוועדה הארכת ההתקשרות, לניצול יתרת השעות הקיימת, וללא עלות תקציבית לאור האמור לעיל, 

עם היועצים ( לתח"מ, 1()ב()4)3הוועדה מסווגת את הארכת ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה נוספת,  

שעות ליועצים הנ"ל  178.5יעקב גרינוולד וכן את העברת היקף השעות של היועצת רוני שקרל, בועז מונק ו

 כמפורט להלן:

 שעות( 132.86שעות )זאת בנוסף ליתרת השעות הקיימת בהיקף של  58.5 בועז מונק

 שעות(   16.06שעות )זאת בנוסף ליתרת השעות הקיימת בהיקף של  120 יעקב גרינלווד

 בהחלטה זו, מפנה הוועדה את תשומת לב היחידה:יוער כי, גם 

 50/18בפרוטוקול  כמצויןלא כולל מע"מ, ₪  410,400יעלה על סך של לא סה"כ היקף ההתקשרות  -

 כאמור לעיל. 

 נוספים בתעריף השעתי, התקשרות מעל שנתיים.  10%בהפחתה של   -

 13.9.0.2ההתקשרות מאושרת בהתאם לתעריפי היועצים, ככל ותהיה טעות מה שייקבע הוא לפי הוראה 

, בהנחה 2התקשרות מעל שנתיים, יעקב גרינוולד, תעריף יועץ  10%, בהנחה 2לתכ"מ: בועז מונק תעריף יועץ 

 התקשרות מעל שנתיים.  10%

שתקפים גם להחלטה  205/17פו לפרוטוקול מספר הוועדה את הגורם המקצועי לפרטים שנוסמנחה כמו כן, 

 זו: 

היקף השעות שיוקצה לספק בפועל הינו בהתאם לצרכי המשרד, ויכול לגדול או לפחות בשיעור של  -

100%. 

ביצוע עבודה הינו בכפוף להזמנת עבודה פרטנית ובכתב, באישור מנהלת יחידת הניהול, אשר    -

 ת השעות המוקצות בגינם. תכלול את התפוקות והשרותים הנדרשים וא

 13/12/2021ועד ליום  14/12/2020תקופת ההתקשרות: החל מיום 

 ו17תקנה  -.מכרז מסגרת06: מקורי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

  .פטור ממכרז23 :נוכחי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

   :מקורי סיבת הפטור

 (1()ב()4)3תקנה  -.התקשרות המשך באישור ועדת מכרזים משרדית88נוכחי:  סיבת הפטור

 שירן מנצור -חוזים והתקשרויות גורם מבצע: 

  :ההתקשרות צורת

 ובמסמכי הפנייה הפרטנית 48.14ביטוח: בהתאם למסמכי מכרז 

 ייה הפרטניתובמסמכי הפנ 48.14ערבות: בהתאם למסמכי מכרז 

 לא: רגישה התקשרות

 : הרגישות סיבת
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 לא נדרש תקנה תקציבית: 

 לא נדרששריון תקציבי: 

 _________________________מס' פנייה בנעמה: 

 תנאים מטיבים או תנאים זהים: 

 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה

  14/12/2021 סמי גריידי מ"מ יו"ר

  14/12/2021 רזניק-ספיר כלפון חברה

  14/12/2021 אברהם שלם חבר

  14/12/2021 פנחס פרנקל חבר
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